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ACADEMY Personalmanagement

Angewandtes Human Resource Management

Unternehmen werden von Menschen geformt und erst durch deren zielgerichtetes Handeln erfolgreich.
Personalmanagement fokussiert auf den Faktor Mensch im Unternehmen und leistet somit einen wesentlichen
Beitrag zur Erreichung der Unternehmensziele. In diesem Lehrgang erlernen und integrieren Sie Methoden zur
passenden Auswahl, nachhaltigen Motivation, richtigen Forderung und situationsgerechten Fihrung von
MitarbeiterInnen und erwerben wertvolle Kenntnisse zu Arbeitsrecht und modernen Entlohnungssystemen.
Erkennen und nutzen Sie das Potential eines professionell umgesetzten Personalmanagements fiir Ihr
Unternehmen!

Ihre Ziele

o Sie erkennen die Méglichkeiten und den Wert von modernem Personalmanagement
o kennen die wichtigsten Instrumente des Human Resource Managements

o kénnen diese situationsgerecht und erfolgreich anwenden und umsetzen

o verbessern Motivation, Effektivitat und Effizienz in Ihrem Unternehmen

o haben einen Uberblick zu den wichtigsten Bereichen des Arbeitsrechts und

o bilden sich gezielt in einem der bedeutendsten Unternehmensbereiche weiter

Unsere Inhalte im Uberblick
Einfithrung & Uberblick: Ziele, Inhalte, Aufbau und Ablauf, Projektarbeit, Definitionen & Grundbegriffe

Personalmanagement und Organisation: Grundlagen und Formen von Organisation, Grundlagen
Personalmanagement, Nachhaltigkeit in der Personalarbeit

Personalplanung & Recruiting: Personalbedarf, Personaleinsatz, Aufgaben, Stellenbeschreibung &
Anforderungsprofil. Personalmarketing, Kommunikation, Personalauswahlverfahren, Bewerbungsgesprache,
Checklisten, Potenzialanalysen, Assessment Center, Testverfahren, Einflihrung

Personalentwicklung: Qualifikationsbedarf, Weiterbildungsplane, MitarbeiterInnenmotivation und -
forderung, Karrieremanagement, Fihrungskrafteauswahl, High Potentials, Laufbahnmodelle, Feedback,
Coaching, Mentoring, MitarbeiterInnengesprach - Planung & Durchfiihrung

Organisationsentwicklung: Personal- und Organisationsentwicklung, Ziele, Zusammenspiel und
Abhangigkeiten, Unternehmenskultur und organisationales Lernen

Kommunikation, Team & Konflikte: Kommunikation, Fiihrung, Feedback, Gruppenarbeit, Teambuilding,
Teamentwicklung, Teamfiihrung, Konfliktmanagement, besondere Herausforderungen im Personalbereich

Arbeitsrecht: Arbeitsverhaltnis, Vertrage, Arbeitszeiten, Arbeitsbeendigung, Sonderfalle
Compensation & Benefits: Motivation, Verglitungssysteme, Modelle und Umsetzung
Personalcontrolling: Kennzahlen, Berichtswesen, Benchmarking, Qualitdétsmanagement
Elbungen & Umsetzung

Uberpriifung des Gelernten

Prasentation der Projektarbeit
Diplomverleihung
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Umfang & Dauer

Intensiv-Tageslehrgang unter der Woche:
100 Unterrichtseinheiten (UE) zu je 45 Minuten Gber 6 Wochen, jeweils Montag und Dienstag,
plus ca. 36 Einheiten eigenstandiger Projektarbeit.

Wochenendlehrgang:

100 Unterrichtseinheiten (UE) zu je 45 Minuten, an 6 Wochenenden, jeweils Freitagnachmittag von 14.00
Uhr bis 20.30 Uhr und Samstag von 09.00 Uhr bis 18.00 Uhr, im Zwei-Wochen-Rhythmus,

plus ca. 36 Einheiten eigenstandiger Projektarbeit

Ort 1010 Wien, Neutorgasse 7/3 (U2/U4 Schottenring, Wiener Bérse)
Preis € 1.650,-- exkl. Ust. / € 1.980,-- inkl. 20 % Ust.

Termine Montag, 20. Februar 2012 - Dienstag, 27. Marz 2012

Intensiv Montag, 23. April 2012 - Freitag, 01. Juni 2012

Montag, 11. Juni 2012 - Dienstag, 17. Juli 2012
Montag, 24. September 2012 - Dienstag, 30. Oktober 2012

Montag, 12. November 2012 - Dienstag, 18. Dezember 2012

Termine Freitag, 24. Februar 2012 — Samstag, 05. Mai 2012

Wochenende Freitag, 07. September 2012 - Samstag, 17. November 2012

Alle aktuellen Termine finden Sie auf unserer Homepage: www.schmiddiamant.at

Zielgruppe

Der Lehrgang eignet sich sowohl fiir alle Interessierte, welche noch keine einschlagigen Erfahrungen im Human
Resource Bereich haben und hier eine fundierte Basis anstreben, als auch fir neue MitarbeiterInnen im
Personalbereich, die IThre Kenntnisse erweitern und erganzen méchten und noch strukturierter und zielsicherer
agieren mochten.

ReferentInnen

Mag. Birgit Puchinger, Dr. Silvia Rechberger, Susanne Spath, Dr. Franz Brandstetter, Dr. Conrad Prambdck,
Mag. Edeltraud Schlegel, u. A.

Ihre Vorteile

Professionelle Betreuung durch erfahrene Referentinnen und Referenten
Skripten, Konzeptvorlagen und Checklisten inkludiert

Praxis- und anwendungsorientiert

Diplom mit Priifung und Projektarbeit

Herausragendes Preis-/Leistungsverhaltnis & Zentrale Lage

Personliches und intensives Arbeiten in Kleingruppen von 4-8 Personen

SR

Den Abschluss des Lehrganges bildet eine kurze UberblicksméBige Prifung Uber das erworbene Wissen und
die Présentation der selbststandig ausgearbeiteten Projektarbeit. Diese Projektarbeit soll dazu dienen, dass Sie
sich neben den Lehreinheiten Zeit nehmen, um ein flir Sie interessantes Thema zu vertiefen und anhand einer
konkreten Fragestellung Lésungen erarbeiten und diese Ergebnisse der Gruppe zur Verfligung stellen.

Sie erhalten ein Diplom in welchem die Anzahl der Lehreinheiten, die Prifung und die Projektarbeit angefihrt
sind, zusammen mit einem Uberblick tiber die Inhalte des Lehrganges.

schmid & diamant development gmbh | neutorgasse 7/3 | 1010 wien | tel +43-1-408 97 43 / fax dw 15
mobil +43-664-524 57 65 | office@schmiddiamant.at | www.schmiddiamant.at
fn 321796 f | handelsgericht wien | dvr 4000542 | atu 64697019



